Wer hat's erfunden?

Thomas Zimmermann ist ein
Organisationsentwickler und
Gemeinwohl-Berater aus dem
Slddschwarzwald. Er verwendete fir
C4G etablierte Fachtheorien wie
Agilitdt und Gemeinwohlékonomie.
Buchen Sie ein kostenloses Erst-
gesprach unter www.swapwork.de/

team/thomas-zimmermann/ >

Was ist Change for Good (C4G)?

C4G ist ein Entwicklungsmodell far
Organisationen, die gleichzeitig
agiler und nachhaltiger werden
wollen, in kurzer Zeit.
Unternehmen wie z.B. FSM AG,
JobRad oder WETellleben das
erfolgreich vor.

Fir wen wurde es konzipiert?

CAG st fur alle Branchen und
UnternehmensgréRen (max. 1.000
Mitarbeitende) geeignet.

Wo hilFt uns das Modell?

O Wie bewaltigen wir die hohe
Komplexitdt am Markt?

O Was ist unser Sinn und Zweck?
O Wie werden wir rechtskonform
und glaubhaft zum nachhaltigen
Unternehmen und wie definieren
wir das flr uns?

O Wie steigern wir unsere
Effektivitdt? Wie vermeiden wir
Verschwendung und Hemmnisse?
O Wie gewinnen und halten wir
unsere Kund*innen?

O Wie gewinnen und halten wir
unsere Mitarbeitenden?

Was kostet Change for Good?
Wie grofR ist der Aufwand?

Das Honorar fir die einjdhrige
externe Begleitung betragt
pauschal 0,5 % des Jahresumsatzes
vom Vorjahr.

Im Prozess werden moglichst viele
(60-100%) Mitarbeitende in drei
internen Konferenzen pro Jahr an
der Entwicklung beteiligt. Die
zusatzlichen Aufwande durch
Veranderungsprojekte werden
durch Effektivitatssteigerung
ausgeglichen.

Was bedeutet "agil"?

In einer agilen Organisation werden
alle Beteiligte an der L6sungs-
findung und am Erfolg beteiligt. Sie
werden als sinnorientierte, eigen-
verantwortliche und lernwillige
Menschen betrachtet und ernst
genommen. Sie organisieren sich
selbst in autonomen Teams, die in
kurzen Zyklen arbeiten, nach
maximalem Nutzen streben und zu
einem Gesamtziel beitragen.

Mehr unter www.swapwork.de/
themen/agil/

Wie lange dauert der Prozess?

C4G bendétigt von der
Visionsentwicklung, der ersten
MaRnahmenentwicklung, der
Umsetzung bis zum ersten
Wirkungsbericht insgesamt 6
Monate. Dies ist der erste
Entwicklungszyklus.

Die ersten beiden Zyklen

(12 Monate) werden extern
begleitet. Nach 2-3 Jahren erreicht
das Unternehmen einen hohen
nachhaltigen Wirkungsgrad und
verstetigt diese Wertschopfung.

Was bedeutet "nachhaltig"?

Eine nachhaltige Organisation
arbeitet fiir Menschen und Natur
und nicht gegen sie. Damit tragt sie
zu einer langfristig tragfdhigen
Weltgesellschaft bei. Sie verbindet
dabei soziale, 6kologische und
okonomische Kriterien. Der Beitrag
zum Gemeinwohl ist der oberste
Zweck einer nachhaltigen
Organisation. Profit ist weiterhin
wichtig, aber nur Mittel zum Zweck.

https://www.swapwork.de/themen/
gemeinwohlokonomie/
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Vision + Jahresziele entwickeln

Auftakt: 1. Interne Konferenz
5 MalBnahmen auswahlen, umsetzen
Organisationsstrukturen umbauen

Wirkungsbericht schreiben
Zyklusende: 2. Interne Konferenz

Auswertung, Verstetigung, Feiern + Ausblick

Erster Entwicklungszyklus (6 Monate)

1. Zu Beginn entwickelt die oberste
Fiihrungsebene in 2x2 begleiteten
Workshoptagen Vision und Ziele.

2. Die Fiihrung lad alle Mitarbeitende zur
freiwilligen Beteiligung ein.

Die Freiwilligen treffen sich fiir 2 Tage auf
der internen Konferenz (Open Space
Methode) und entwickeln auf Basis der
oben genannten Ziele Vorschlage. Daraus
werden 5 MaBnahmen ausgewahlt, die
sofort umgesetzt werden (z.B. klima-
neutrale Dienstreisen). Zusdtzlich werden
mit neuen Strukturen, Transparenz und
Eigenverantwortung sofort Hemmnisse in
der Wertschopfung abgebaut.

3. Die Umsetzung aller MaRnahmen wird
gemessen und in einem Wirkungsbericht
nachgewiesen. Bei der zweiten internen
Konferenz werden die Erfolge gefeiert und
ndchste Schritte vereinbart.
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,,Das Team von swapwork hat uns gezeigt, wie wir als
Organisation mit 200 Mitarbeitenden eine umfassende
Transformation umsetzen kénnen. Ich bin begeistert, wie viel
Eigeninitiative in unseren internen Konferenzen entstanden ist! “

Marco Lutz, Vorstandsmitglied LSB Hannover

Change for Good liefert nach 6 Monaten
die ersten Ergebnisse zur Entwicklung einer
agilen nachhaltigen Organisation. Dies ist
der erste Entwicklungszyklus (Box 1).

Darauf folgen 3 weitere Entwicklungs-
zyklen (Box 2-4, insgesamt 2 Jahre), je nach
Komplexitat der Situation und Organisation
auch weitere Zyklen. Mit jedem Zyklus
wdchst der Reifegrad der Organisation in
puncto Nachhaltigkeit und Agilitat.
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» Der laufende Betrieb muss gesichert
sein und muss profitabel bleiben

» Das Geschdftsmodell darf sich andern

« DieRollen aller Mitarbeitenden diirfen
sich dndern
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